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Sportul ca forta pentru o conducere egala

ALIGN este un proiect european care isi propune sa faca guvernanta sportului in

Ucraina si Moldova mai egala, mai incluziva si mai transparenta, astfel incat sportul
sa reflecte cu adevarat oamenii pe care 1i serveste.

Aprilie 2026 - Martie 2028 - Ukraina - Moldova - Austria - Cofinantat de Uniunea Europeand
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ALIGN - Promovarea Leadershipului, Incluziunii si Egalitatii de Gen in
Sportin tarile din Vecinatate Europeana

Guvernanta sportului in Ucraina si Moldova este n evolutie. Tot mai multe femei si voci diverse Tsi
asuma functii de conducere, aducand energie si perspective noi. Cu toate acestea, progresul este
inegal. Spatiile decizionale inca nu reflecta pe deplin persoanele care modeleaza sportul, iar
femeile si grupurile marginalizate raman subreprezentate - In special la varf.

Razboiul din Ucraina a accelerat schimbarea. Femeile au preluat functii de conducere din
necesitate, dovedindu-si capacitatea sub presiune. Dar sistemele nu au tinut pasul. Structurile
construite pentru o alta perioada inca influenteaza deciziile. ALIGN intervine pentru a transforma
acest impuls intr-o reforma durabila, integrand incluziunea si egalitatea in modul in care este
guvernat sportul.

Guvernanta sensibild la gen trebuie sa devina o caracteristica permanentd a
institutiilor sportive, nu o adaptare de urgentd, ci o realitate structurala.

De la cercetare la reforma -in 24 de luni.

ALIGN lucreaza pe parcursul intregului ciclu de reforma: diagnosticarea problemei, construirea de
resurse practice si apoi implementarea unei schimbari reale in cadrul institutiilor sportive, cu
instrumentele si instruirea necesare pentru a o face durabila.
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A TNTELEGE

Cercetarea & Diagnostica

O evaluare cuprinzatoare a nevoilor
privind egalitatea de gen si
incluziunea sociala in cadrul CNO-
urilor si federatiilor din Ucraina si
Moldova.

A ECHIPA

Resurse & Instrumente

Un catalog localizat al celor mai bune
practici de guvernanta ale UE si
Jocurilor Olimpice, tradus in
ucraineana si romana, pentru acces
gratuit.

A TRANSFORMA

Leadership & Implementarea

Ateliere fatd in fata, mentorat, doua
planuri nationale de actiune strategica
si un instrument digital de formare
multilingva.

A.Raport de evaluarea nevoilor

Analiza bazatd pe doveziin cadrul
federatiilor nationale din Ucraina si
Moldova - fundamentul tuturor
interventiilor proiectului.

B Catalogul de resurse

Cele mai bune practici de UE si
governanta Olimpica Tn ucraineana si
romana, disponibile gratuit online.

C Modele de politici

Documente de politica localizate
privind egalitatea de gen si incluziunea,
adaptate pentru CNO-uri (Comitetele
Olimpice Nationale), federatii si cluburi
sportive din Ucraina si Moldova.

D Instrument digital de instruire

Platforma online multilingva, cu
parcurgere in ritm propriu, destinata
antrenorilor, sportivilor, membrilor
echipelor si tuturor actorilor din
domeniul sportului - de la organismele
nationale de conducere pana la
cluburile de baza, disponibila si dupa
incheierea proiectului.

Comiteturi Nationali Olimpici

E Workshop-uri de leadership

Formare Tn format fizic pentru
conducerea CNO-urilor (Comitetele
Olimpice Nationale) si a federatiilor
nationale din Ucraina si Moldova
privind guvernanta incluziva si
standardele UE.

F Program de mentorat

Sesiuni de grup si individuale cu
experti in DEI (diversitate, echitate si
incluziune) pentru liderii CNO-urilor,
federatiilor si cluburilor sportive, axate
pe adaptarea politicilor la propriile lor
contexte.

Formare structuratd, mentorat si sprijin in

in timpul proiectului (2026-28)

elaborarea politicilor pentru a construi o guvernanta e  Minim 30 federatii chestionati
incluziva din punct de vedere al genului. °
Federatii sportive

Seturi de instrumente practice si cadre de
guvernantad incluziva pentru a-si moderniza modul

de functionare.

Workshop-uri de leadership in Ukraina si Moldova
e Modele de politici adoptate de CNOsuri, federatii si

cluburi

Administratori sportivi si lideri
Competente dobandite in cadrul atelierelor si acces °
la instrumente online pentru a integra politici
sensibile la gen n practica zilnica.

Femei si grupuri subreprezentate

Parcursuri de leadership, dezvoltare profesionala si
mentorat pentru eliminarea barierelor structurale.

Politici incluzive integrate Tn guvernanta
e Mai multe femeiin luarea deciziilor devine normalitatea

e Guvernanta sportiva aliniata la standartele aderate la

UE

Cluburi de baza & sportivi Legalizare pe termen lung
Medii mai echitabile pe masura ce reformele N
nationale si instrumentele digitale ajung la
organizatiile locale.

Model scalabil adoptat in toata zona Vecinatatii de Est
e Sportul ca motor al reabilitatii dupa razboi

e Resurse digitale raman active de peste 5 ani dupa
finisarea proiectului
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Patru organizatii. O ambitie comuna.

UKRAINE MOLDOVA AUSTRIA UKRAINE
NOC of Ukraine Olympic Moldova University of Vienna Impact Force
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Project Coordinator

Sportul nu este doar un joc. Este o institutie de guvernanta - iar modul in care este gestionat arata
cine apartine, cine conduce si a cui voce conteaza.

Pe masura ce Ucraina si Moldova avanseaza catre integrarea in UE, alinierea guvernantei sportive la valorile europene de
egalitate, transparenta si incluziune face parte din parcursul lor democratic. ALIGN creeaza un model scalabil si replicabil,
care poate fi extins dincolo de cele doua tari catre alte state din Vecinatatea Estica aflate pe acelasi drum.

Rezultatele proiectului vor fi integrate in platformele oficiale ale CNO-urilor (Comitetelor Olimpice Nationale) si vor fi
mentinute timp de cel putin cinci ani dupa incheierea proiectului - asigurand astfel continuitatea muncii dincolo de
finantare.
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