
 

 

 

Sportul ca forță pentru o conducere egală  

ALIGN este un proiect european care își propune să facă guvernanța sportului în 

Ucraina și Moldova mai egală, mai incluzivă și mai transparentă, astfel încât sportul 

să reflecte cu adevărat oamenii pe care îi servește. 
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CE ESTE ALIGN? 

ALIGN - Promovarea Leadershipului, Incluziunii și Egalității de Gen în 

Sport în țările din Vecinătate Europeană  

Guvernanța sportului în Ucraina și Moldova este în evoluție. Tot mai multe femei și voci diverse își 

asumă funcții de conducere, aducând energie și perspective noi. Cu toate acestea, progresul este 

inegal. Spațiile decizionale încă nu reflectă pe deplin persoanele care modelează sportul, iar 

femeile și grupurile marginalizate rămân subreprezentate - în special la vârf. 

Războiul din Ucraina a accelerat schimbarea. Femeile au preluat funcții de conducere din 

necesitate, dovedindu-și capacitatea sub presiune. Dar sistemele nu au ținut pasul. Structurile 

construite pentru o altă perioadă încă influențează deciziile. ALIGN intervine pentru a transforma 

acest impuls într-o reformă durabilă, integrând incluziunea și egalitatea în modul în care este 

guvernat sportul. 

  
 

 Guvernanța sensibilă la gen trebuie să devină o caracteristică permanentă a 

instituțiilor sportive, nu o adaptare de urgență, ci o realitate structurală. 
 

CE FACE ALIGN 

De la cercetare la reformă - în 24 de luni. 

ALIGN lucrează pe parcursul întregului ciclu de reformă: diagnosticarea problemei, construirea de 

resurse practice și apoi implementarea unei schimbări reale în cadrul instituțiilor sportive, cu 

instrumentele și instruirea necesare pentru a o face durabilă. 



 

 A ÎNȚELEGE 

Cercetarea & Diagnostica 

O evaluare cuprinzătoare a nevoilor 

privind egalitatea de gen și 

incluziunea socială în cadrul CNO-

urilor și federațiilor din Ucraina și 

Moldova. 

 
 

A ECHIPA 

Resurse & Instrumente 

Un catalog localizat al celor mai bune 

practici de guvernanță ale UE și 

Jocurilor Olimpice, tradus în 

ucraineană și română, pentru acces 

gratuit. 
 

A TRANSFORMA 

Leadership & Implementarea 

Ateliere față în față, mentorat, două 

planuri naționale de acțiune strategică 

și un instrument digital de formare 

multilingvă. 
 

 

CE PRODUCE ALIGN 

A.Raport de evaluarea nevoilor 

Analiza bazată pe dovezi în cadrul 

federațiilor naționale din Ucraina și 

Moldova – fundamentul tuturor 

intervențiilor proiectului. 

B  Catalogul de resurse 

Cele mai bune practici de UE și 

governanța Olimpică în ucraineană și 

română, disponibile gratuit online. 

C  Modele de politici 

Documente de politică localizate 

privind egalitatea de gen și incluziunea, 

adaptate pentru CNO-uri (Comitetele 

Olimpice Naționale), federații și cluburi 

sportive din Ucraina și Moldova. 

D  Instrument digital de instruire 

Platformă online multilingvă, cu 

parcurgere în ritm propriu, destinată 

antrenorilor, sportivilor, membrilor 

echipelor și tuturor actorilor din 

domeniul sportului – de la organismele 

naționale de conducere până la 

cluburile de bază, disponibilă și după 

încheierea proiectului. 

 

E  Workshop-uri de leadership 

Formare în format fizic pentru 

conducerea CNO-urilor (Comitetele 

Olimpice Naționale) și a federațiilor 

naționale din Ucraina și Moldova 

privind guvernanța incluzivă și 

standardele UE. 

 

F  Program de mentorat 

Sesiuni de grup și individuale cu 

experți în DEI (diversitate, echitate și 

incluziune) pentru liderii CNO-urilor, 

federațiilor și cluburilor sportive, axate 

pe adaptarea politicilor la propriile lor 

contexte. 

 

 

CINE CÂȘTIGĂ 

Comiteturi Naționali Olimpici 

Formare structurată, mentorat și sprijin în 

elaborarea politicilor pentru a construi o guvernanță 

incluzivă din punct de vedere al genului. 

Federații sportive 

Seturi de instrumente practice și cadre de 

guvernanță incluzivă pentru a-și moderniza modul 

de funcționare. 

Administratori sportivi și lideri 

Competențe dobândite în cadrul atelierelor și acces 

la instrumente online pentru a integra politici 

sensibile la gen în practica zilnică. 

Femei și grupuri subreprezentate 

Parcursuri de leadership, dezvoltare profesională și 

mentorat pentru eliminarea barierelor structurale. 

Cluburi de bază & sportivi 

Medii mai echitabile pe măsură ce reformele 

naționale și instrumentele digitale ajung la 

organizațiile locale. 

 

DURABILITATEA PROIECTULUI 

În timpul proiectului (2026–28) 

● Minim 30 federații chestionați 

● Workshop-uri de leadership în Ukraina și Moldova  

● Modele de politici adoptate de CNOsuri, federații și  

cluburi 

Impact pe termen mediu 

● Politici incluzive integrate în guvernanța 

● Mai multe femei în luarea deciziilor devine normalitatea 

● Guvernanța sportivă aliniată la standartele aderate la  

UE 

Legalizare pe termen lung 

● Model scalabil adoptat în toată zona Vecinătății de Est 

● Sportul ca motor al reabilității după razboi 

● Resurse digitale rămân active de peste 5 ani după 

finisarea proiectului 

 

 

 



 

CONSORTIUM 

Patru organizații. O ambiție comună. 
 

UKRAINE 

NOC of Ukraine 

Project Coordinator 

MOLDOVA 

Olympic Moldova 

 

  

AUSTRIA 

University of Vienna 
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Impact Force 

 
 

  

DE CE ESTE IMPORTANT 

Sportul nu este doar un joc. Este o instituție de guvernanță – iar modul în care este gestionat arată 

cine aparține, cine conduce și a cui voce contează. 

Pe măsură ce Ucraina și Moldova avansează către integrarea în UE, alinierea guvernanței sportive la valorile europene de 

egalitate, transparență și incluziune face parte din parcursul lor democratic. ALIGN creează un model scalabil și replicabil, 

care poate fi extins dincolo de cele două țări către alte state din Vecinătatea Estică aflate pe același drum. 

Rezultatele proiectului vor fi integrate în platformele oficiale ale CNO-urilor (Comitetelor Olimpice Naționale) și vor fi 

menținute timp de cel puțin cinci ani după încheierea proiectului – asigurând astfel continuitatea muncii dincolo de 

finanțare. 
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