PREAMBUL

Documentul prezinta o viziune strategica esentiala pentru evolutia Miscarii Olimpice
in urmatorul ciclu olimpic, stabilind prioritati clare si masuri concrete pentru cresterea
performantei, eficientei administrative si implicarii comunitare. Strategia este un
instrument fundamental de orientare si coordonare pentru toate structurile afiliate
CNOS, cu impact direct asupra sportivilor, antrenorilor, federatiilor si partenerilor
institutionali.

La baza elaborarii acestei strategii au stat directiile strategice definite de Comitetul
International Olimpic (CIO) si Asociatia Comitetelor Nationale Olimpice Europene (EOC).
Manualul RINGS, elaborat sub egida Solidaritatii Olimpice. a fost utilizat ca suport
metodologic esential, fiind un instrument practic de orientare in procesul de planificare
strategica, validat international si adaptat nevoilor Comitetelor Nationale Olimpice, a
definirii unui cadru strategic modern, transparent si aliniat la standardele internationale.

Manualul RINGS este un instrument international de referinta pentru planificarea
strategica a Comitetelor Nationale Olimpice. Elaborat cu sprijinul expertilor in
guvernanta sportiva, acesta ofera o abordare integrata ce include analiza institutionala,
formularea obiectivelor, implicarea actorilor-cheie si mecanisme de monitorizare.
Aplicarea lui aliniaza strategia CNOS la cele mai inalte standarde internationale.

Prezentul proiect de strategie reflecta prioritatile de dezvoltare ale Miscarii Olimpice
si directiile de actiune pe termen mediu, fiind Tn deplina conformitate cu valorile si
obiectivele Olimpismului, precum si cu cerintele formulate de CIO privind intarirea
guvernantei si consolidarea capacitatilor de planificare strategica la nivelul fiecarui
Comitet National Olimpic.
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INTRODUCERE

Miscarea Olimpica din Republica Moldova numara mai mult de trei decenii,
punctul de pornire fiind momentul obtinerii de catre statul nostru a independentei.

Perioada de devenire si afirmare a Miscarii Olimpice a coincis cu timpul tranzitiei
Repubilicii Moldova la economia de piata si cu transformarile, care s-au produs in viata
social-politica si economica a societatii moldovenesti.

Principalul obiectiv al Miscarii Olimpice a fost si ramane dezvoltarea sportului
national, asigurarea performantei sportivilor si prezenta acestora la editiile ordinare ale
Jocurilor Olimpice, precum si la alte competitii organizate sub egida forurilor Olimpice
Internationale. O privire retrospectiva asupra perioadei de activitate a Comitetului
National Olimpic si Sportiv (in continuare CNOS) demonstreaza, inclusiv, participarea cu
succes a sportului moldovenesc pe plan international. Este relevant faptul c3,
reprezentand Republica Moldova la Jocurile Olimpice, incepand cu Atlanta 1996 si pana
la Paris 2024, sportivii moldoveni s-au mentinut constant printre cei, care au obtinut
medalii si pozitii de top in ierarhia mondiala.

Totodata, dezvoltarea si promovarea Miscarii Olimpice la nivel national a cunoscut
noi realizari prin organizarea constanta a evenimentelor dedicate Zilei Mondiale
Olimpice, instituirea si activitatea Agentiilor Teritoriale Olimpice si Sportive, precum si
desfasurarea Lectiilor Olimpice - activitati educative adresate tinerilor sportivi si
iubitorilor de sport.

ANALIZA REALIZARII PLANULUI STRATEGIC 2021-2024. PUNCTE FORTE,
IMPACT, PROVOCARI

Sportul national, reprezentat de CNOS, a obtinut un succes fara precedent la
Jocurile Olimpice de la Paris 2024. Membrii Lotului Olimpic si-au trecut in palmares 4
(patru) medalii — rezultat ce constituie o borna istorica in comparatie cu cele 6 (sase)
medalii acumulate in total la editiile anterioare ale Jocurilor Olimpice. Aceste
performante sunt rezultatul pregatirii si implicarii sportivilor, antrenorilor, dar si al
contributiei aduse prin implementarea Planului Strategic al CNOS pentru perioada 2021-
2024.



O trecere In revista a implementarii Planului Strategic 2021-2024 evidentiaza
urmatoarele:

1. Puncte forte:

o Dezvoltarea abilitatilor sportivilor de performanta. Investitiile strategice in
pregatirea sportivilor si in sistemele/formele de suport au favorizat cresterea
substantiala a competitivitatii la nivel international;

o Gestionarea eficientd a resurselor. In pofida constrangerilor si a conditiilor de
finantare limitate, s-a reusit distribuirea strategica a resurselor, favorizand
maximal pregatirea si participarea sportivilor in competitii de anvergurs;

e Sporirea suportului digital in comunicare, promovarea brandingului unitar.
Modernizarea si promovarea paginii oficiale a CNOS au facilitat comunicarea,
implicarea publicului si vizibilitatea institutionald. Marca/Logoul ,TEAM
MOLDOVA" a contribuit substantial la promovarea sentimentului de mandrie
nationald, care a oferit noi oportunitati de sponsorizare si promovare.

2. Impact asupra rezultatelor de la Paris 2024:

e S-areusit o crestere istorica de circa 3 (trei) ori a numarului medaliilor obtinute la
Jocurile Olimpice;

e Republica Moldova a cunoscut o reprezentare extinsa a probelor de sport si a
numarului de sportivi participanti;

o Reprezentarea sporita la Paris 2024 a contribuit la cresterea vizibilitatii Republicii
Moldova pe plan international.

3. Provocari identificate: Pe durata implementarii Planului Strategic 2021-2024 au
fost identificate unele provocari, constrangeri si puncte, partial vulnerabile, care
au lasat amprenta asupra activitatilor vizate. Printre cele mai elocvente, vom
remarca:

e Managementul resurselor umane: capacitatea limitata de personal implicat in
implementarea Planului, primordial in activitati administrative, a generat
dificultati si intarzieri;

o Planificarea strategicd: planificarea strategica a fost caracterizatg, in temei, de o
structura fixa, care a limitat capacitatea institutionala a CNOS de a
raspunde/reactiona rapid si prompt la schimbarile si provocarile aparute in
realizarea obiectivelor programelor;

e Marketing si comunicare: urmare a eforturilor depuse intru asigurarea unor noi
investitii In perfectionarea cailor/metodelor de comunicare ale prevederilor din
Planul Strategic, pe parcurs au fost depistate mai multe dificultati si constrangeri
in atragerea partenerilor, cauzate de subdezvoltarea pietei de marketing, aflata in
proces de formare si dezvoltare;

o Coordonare interinstitutionald: in anumite situatii a fost resimtita o sincronizare
insuficienta intre CNOS si unele federatii sportive nationale, ceea ce a afectat
eficienta implementarii programelor comune;

e Monitorizare si raportare: lipsa unui cadru uniform de colectare si analiza a datelor
a limitat capacitatea de a evalua impactul real al activitatilor strategice, reducand
vizibilitatea progresului si a bunelor practici.



I. PRIORITATI STRATEGICE PENTRU 2025-2028

Planul Strategic 2025-2028 este conceput intru dezvoltarea sportului national si
consolidarea rezultatelor remarcabile de la Paris 2024.

Introducere. Sportul, in esenta, reprezinta o atitudine de sustinere si respect fata
de atingerea si mentinerea excelentei in toate activitatile practicate. Sportul incurajeaza
demonstrarea standardelor inalte si a dedicarii in munca, educatie sau alte domenii.
Alinierea la standardele Comitetului International Olimpic (CIO) si ale structurilor
europene (EOC) reprezinta o necesitate imperativa pentru dezvoltarea sportului
moldovenesc.

Viziune. Prin elaborarea Prioritatilor Strategice, ne dorim constituirea unui viitor
sustenabil pentru sportul national, aliniat cu strategia si valorile CIO si EOC. Vom depune
eforturi ca Republica Moldova sa fie recunoscuta la nivel international pentru
performantele sale sportive, pentru promovarea Valorilor Olimpice si a celor nationale,
precum si pentru contributia sa la unitatea si diversitatea globala.

Misiune. CNOS isi asuma responsabilitatea de a dezvolta si promova sportul prin
alinierea la standardele internationale si promovarea Valorilor Olimpice in toate
activitatile sale. Sustinand sanatatea prin sport si respectarea principiului fair-play, vom
contribui la dezvoltarea unei societati mai sanatoase, cu cetateni dedicati cauzei
nationale. Totodata, CNOS va intensifica si diversifica parteneriatele cu actorii principali
implicati TIn dezvoltarea sportului de performanta si a celui de masa, inclusiv
administratia publica centrala si locala, federatiile sportive nationale etc.

Actorii implicati in realizarea Prioritatilor Strategice

Planul Strategic 2025-2028 isi va atinge obiectivele prin conjugarea eforturilor unui
numar important de entitati, institutii si actori-cheie, implicati direct in implementarea
prioritatilor propuse, inclusiv:

e Comitetul National Olimpic si Sportiv, prin contributia Comitetului Executiv
(membri si entitatile reprezentate), comisiile de specialitate ale CNOS si
personalul administrativ;

o Federatiile Sportive Nationale, membre ale CNOS, prin programele proprii de
dezvoltare sportiva;

e Guvernul Republicii Moldova, inclusiv prin implicarea Ministerului Educatiei si
Cercetarii, Ministerului Finantelor, precum si a altor structuri ale administratiei
publice centrale si locale;

o Administratia publica locala si comunitatile, prin intermediul Agentiilor
Teritoriale Olimpice si Sportive;

e Sportivii, antrenorii, cluburile sportive si comunitatile locale, ca beneficiari si
promotori directi ai performantei si valorilor olimpice;

o Partenerii internationali - CIO, EOC, Solidaritatea Olimpica si alti parteneri din
cadrul Miscarii Olimpice internationale;

e Sponsori, reprezentanti ai mediului economic si academic. Parteneriat activ
promovat in colaborare cu Camera de Comert si Industrie a Republicii Moldova
(CCl).



Il. PROGRAME PRIORITARE PENTRU IMPLEMENTAREA STRATEGIEI 2025-2028

Programele si activitatile de transpunere in practica a Prioritatilor Strategice se

vor baza pe urmatorii piloni fundamentali ai Strategiei:

a) Pilonii de bazd ai Strategiei:

ONWN

Performanta sportiva

Guvernanta si sustenabilitate financiara
Sport de masa si educatie olimpica
Valori Olimpice si implicare comunitara
Transformare digitala si inovare

b) Obiective principale pe fiecare pilon strategic:

Performanta sportiva: Cresterea numarului de calificari la Jocurile Olimpice,
Campionatele Mondiale si Europene; instruirea antrenorilor si a personalului
medical; reducerea fenomenului de exod al sportivilor de elita.

Guvernanta si sustenabilitate financiara: Implimentarea standardelor
internationale; diversificarea surselor de finantare; formarea continua a
personalului administrativ al Federatiilor Sportive Nationale.

Sport de masa si educatie olimpica: Sporirea implicarii tinerilor in activitatea
sportiva; organizarea de competitii locale si regionale.

Valori Olimpice si implicare comunitara: Extinderea programelor educationale
si a evenimentelor olimpice cu impact comunitar.

Transformare digitala si inovare: Crearea unei platforme integrate pentru
Management, comunicare si resurse educationale.

Activitati prioritare in cadrul programelor CNOS (2025-2028)

1. Suport si dezvoltarea Federatiilor Sportive Nationale

Sprijinirea federatiilor olimpice nationale in asigurarea unei pregatiri de calitate a
sportivilor si echipelor, prin antrenamente avansate si instruire specializata pentru
participarea la competitii internationale majore —Jocurile Olimpice Milano Cortina
2026, Los Angeles 2028, Jocurile Olimpice ale Tineretului, Jocurile Europene, FOTE
etc,

Implementarea sistemelor de monitorizare a performantei si fundamentarea
deciziilor de suport pentru participare la competitii, realizarea analizelor obiective
si a indicatorilor de performanta;

Organizarea de seminare si workshopuri tematice (cursuri administrative,
forumuri de specialitate) pentru membrii TEAM MOLDOVA;

Perfectionarea personalului medical sportiv prin cursuri acreditate si stagii in
centre europene de excelents;

Facilitarea accesului la resurse, bune practici si expertiza internationala pentru
Federatiile Sportive Nationale Olimpice.



2. Crearea unui mediu sigur si incluziv pentru sportivi

o Elaborarea siaplicarea unor politici clare si eficiente de protectie a sportivilor, care
sa asigure un mediu sigur in antrenamente si competitii;

o Organizarea de campanii de constientizare privind beneficiile activitatii fizice, ale
unui stil de viata sanatos si ale educatiei prin sport;

e Promovarea egalitatii de gen si a incluziunii sociale in toate formele de activitate
sportiva — atat la nivel de masa, cat si in sportul de performanta.

3. Alinierea cu recomanddrile CIO si EOC

e Monitorizarea continua a directiilor strategice si recomandarilor formulate de CIO
si EOC, inclusiv pilonii din Agenda Olimpica 2020+5;

e Adaptarea politicilor si practicilor CNOS in conformitate cu aceste recomandari;

e Initierea si participarea activa in proiecte comune: Erasmus+, granturi ale CIO,
proiecte ale Solidaritatii Olimpice etc.

4. Management eficient si transparentd

o Aplicarea principiilor moderne de guvernanta institutionala si asigurarea
transparentei in activitatea CNOS;

o Crearea si functionarea unui sistem intern de audit pentru monitorizarea
performantei,

e Organizarea cursurilor de formare profesionala pentru personalul CNOS in
domeniul managementului sportiyv;

o Extinderea programelor de Administrare Sportiva la nivel national si international,

e Reorganizarea si consolidarea rolului Academiei Olimpice ca centru de formare
continua pentru antrenorii loturilor olimpice la toate nivelurile.

5. Dezvoltare durabild si responsabilitate sociald

e Implementarea bunelor practici de guvernanta durabila in conformitate cu
standardele internationale,

o Consolidarea parteneriatelor sociale, dezvoltarea si extinderea initiativelor
educationale si a evenimentelor intru promovarea Valorilor Olimpice in mediul
tuturor categoriilor sociale.

6. Marketing, Comunicare si Digitalizare

o Consolidarea identitatii vizuale si a mesagului unitar TEAM MOLDOVA, cu accent
pe extinderea prezentei digitale si cresterea comunicarii online;

o Digitalizarea activitatii curente a CNOS;

o Crearea unei platforme digitale integrate online pentru resurse educationale si
informare;

o Consolidarea si modernizarea proceselor, a mecanismelor de sprijin pentru
sportivi, prin integrarea de solutii digitale avansate;

e Crearea unei platforme digitale integrate pentru facilitarea colaborarii
institutionale, a conlucrarii CNOS-MEC-FSN.

7. Puncte de reper pentru implementarea obiectivelor Strategiei



e Incurajarea si sustinerea implicarii voluntarilor in activitatile sportive in
organizarea de evenimente si a promovarii spiritului comunitar;

o Cresterea prezentei in media si pe platformele digitale, pentru a promova
performantele sportivilor si a evenimentelor sportive nationale si internationale;

e Sustinerea cercetarilor si inovatiei in domeniul sportiv, pentru a dezvolta noi
metode si tehnologii, care sa sprijine performanta sportiva;

o Extinderea colaborarii cu organizatii internationale pentru schimbul de bune
practici si acces la resurse globale;

o Dezvoltarea unui sistem de mentorat pentru sportivi si antrenori, pentru a le oferi
ghidare si suport in cariera lor;

e Crearea unui sistem de evaluare continua a performantei sportivilor si a
programelor sportive, pentru a asigura imbunatatirea continua, dar si evaluarea si
monitorizarea continua a performantei la nivel institutional.

lll. Atingerea Indicatorilor de performanta (KPI) in implementarea Strategiei 2025-
2028

1. Competitii / Pregdtirea sportivd
- Numarul de sportivi care promoveaza din componenta loturilor de juniori / tineret catre
loturile de seniori, pe probe de sport;

- Progresul sportivilor de performanta de la un macrociclu la altul, pe durata ciclului
olimpic;

Numarul de medalii obtinute la competitiile internationale de top - Campionate
Mondiale, Campionate Europene, Jocurile Europene, Festivalul Olimpic al Tineretului
European — si cresterea acestora comparativ cu ciclul olimpic anterior;

- Numarul de antrenori si specialisti in medicina sportiva formati prin cursuri, seminare,
stagii etc;

- Numarul de sportivi calificati la Jocurile Olimpice;
- Numarul de medalii obtinute la Jocurile Olimpice Los Angeles 2028.
2. Formare profesionald si dezvoltare competitivd
Numarul de cursuri si seminare organizate; cresterea numarului de evenimente
educationale pentru antrenori si sportivi;

Procentul sportivilor si antrenorilor participanti la programele de dezvoltare
profesional3;

- Evaluarea nivelului participantilor la programele mentionate;



- Extinderea competentelor membrilor echipelor tehnice si a personalului administrativ.
3. Investitii in infrastructura sportiva si inovatii tehnologice

- Participarea - in conditiile disponibile — cu cota-parte la dezvoltarea investitiilor in
infrastructura sportiva si in inovatia tehnologica;

- Valorificarea —in limita posibilitatilor — a investitiilor in infrastructura; cresterea utilizarii
inovatiilor si tehnologiilor moderne in sportul de performanta;

- Cresterea numarului de sportivi care utilizeaza tehnologii avansate in pregatire;

- Multiplicarea si diversificarea contractelor de sponsorizare semnate si a veniturilor
generate.

4. Colaborare internationald

- Numarul de participari internationale; extinderea colaborarii cu organizatii si institutii
internationale;

Numarul de proiecte comune derulate in parteneriat cu CIO, EOC si Uniunea
Europeana.

IV. Continuarea proiectelor initiate in ciclul olimpic 2020-2024

In cadrul Strategiei CNOS 2025-2028, vor fi consolidate si dezvoltate rezultatele obtinute
in ciclul anterior prin continuarea proiectelor initiate si adaptarea lor la noile realitati.
Principalele directii de actiune includ:

Cresterea investitiilor in formarea si dezvoltarea sportivilor, cu accent pe perfectionarea
sistemului de evaluare si monitorizare continua a pregatirii pentru participarea la
competitii internationale de top;

Consolidarea programelor de sanatate, preventie si protectie a sportivilor,
Implementarea coerenta a Programelor Solidaritatii Olimpice si a altor proiecte
internationale aprobate pentru Republica Moldova;

Perfectionarea constanta a sistemului de monitorizare, marketing si comunicare al
CNOS;

Realizarea evaluarilor semestriale prin aprobarea rapoartelor interne privind progresele
inregistrate;

Evaluarea anuala a programelor, insotita de eventuale ajustari ale activitatilor si
bugetului CNOS;

Dezvoltarea si consolidarea parteneriatelor cu autoritatile publice locale, precum si
sprijinirea activitatii Agentiilor Teritoriale Olimpice si Sportive;

Elaborarea si aprobarea unui Raport final de ciclu, care va contine analiza gradului de
atingere a obiectivelor, lectiile invatate si recomandari pentru strategia 2029-2032.



V. Dimensiunea financiara a Strategiei 2025-2028

Pentru atingerea obiectivelor stabilite Tn cadrul Strategiei CNOS 2025-2028,
componenta financiara va juca un rol esential in asigurarea continuitatii, eficientei si
sustenabilitatii programelor.

CNOS isi propune:

Diversificarea continua a surselor de finantare a Miscarii Olimpice, atat pentru
implementarea activitatilor proprii, cat si pentru sustinerea pregatirii si participarii
sportivilor de performanta la competitii internationale;

Gestionarea eficienta a alocatiilor financiare, prin planificare strategica,
prioritizarea investitiilor si monitorizarea riguroasa a utilizarii fondurilor
disponibile;

Elaborarea si promovarea de noi programe de sustinere a sportului olimpic in
Republica Moldova, in colaborare cu autoritatile publice si partenerii institutional;

Identificarea si dezvoltarea de parteneriate strategice, inclusiv cu mediul de
afaceri, organizatii internationale, institutii educationale si structuri europene,
pentru consolidarea bazei financiare a sportului moldovenesc.

VI. Structuri, plan operational si rezultatele implementarii Strategiei 2025-2028

a) Structura de implementare a programelor din Strategie

Administratia CNOS, Comitetul Executiv si Departamentul Tehnic;
Parteneri principali — Federatiile Sportive Nationale, Guvernul, CIO, EOC, sponsori;
Agentiile Teritoriale Olimpice si Sportive.

b) Plan operational de totalizare si revizuire

Evaluare semestriala: raport intern privind totalurile si progresele realizate;
Evaluare anuala: raport prezentat public, cu ajustari si concretizari ale planului de
actiune si bugetului;

Raport final — 2028: concluzii generale, lectii invatate, recomandari pentru ciclul
olimpic 2029-2032.

c) Programe (planuri) de implementare a Strategiei

Implementarea Strategiei va fi realizata prin elaborarea si aprobarea unor planuri

anuale (programe), care vor contine activitatile preconizate, responsabilii de realizare,
precum si estimarea resurselor financiare necesare. Programele elaborate vor fi
prezentate Comitetului Executiv al CNOS spre examinare si aprobare. Dupa adoptare,
acestea vor fi publicate pe pagina oficiala a CNOS, iar stadiul implementarii Strategiei va
fi comunicat in mod regulat.



VII. Matrice de riscuri in implementarea Strategiei 2025-2028

Analiza rezultatelor implementarii programelor anuale ale Strategiei ciclului 2021-2024,
ale performantelor distincte pe probelor de sport obtinute de Federatiile Sportive
Nationale, precum si a practicii internationale, se profiliaza unele riscuri si constrangeri
in implementarea prioritatilor/programelor din Strategia 2025-2028, dupd cum
urmeaza:

a) Subfinantare publica:

e Impact -ridicat;

e Probabilitate - medie;

e Masuri de control — diversificarea surselor, sponsorizari, granturi;

o Responsabili— CNOS, programe externe, administratia publica;

¢ Indicatori monitorizare — nivel de acoperire bugetara pana la 90%.

b) Exodul sportivilor de elita (de performanta):

e Impact -ridicat;

e Probabilitate - mare;

e Masuri de control - programe de diminuare a fenomenului, burse;

e Responsabili—- CNOS, administratia publica, federatii sportive;

e Indicatori monitorizare — numarul sportivilor de elita mentinuti pana la 95%.

c) Infrastructura efectiva:

e Impact-mediu;

e Probabilitate - mare;

e Masuri de control — parteneriat cu administratia publica centrala si localg;

e Responsabili—administratia publica centrala si locala, CNOS, federatii sportive;
e Indicatori monitorizare - numarul de facilitati/unitati modernizate.

d) Crize externe:

e Impact -ridicat;

e Probabilitate — scazut;

e Masuri de control — planuri alternative, adaptare rapidg;

e Responsabili—- CNOS, federatii sportive, administratia publica;
e Indicatori monitorizare — plan anual de monitorizare.

e) Diminuarea interesului public:

e Impact-mediu;

e Probabilitate - medie;

e Masuri de control - campanii de promovare si comunicare;,

e Responsabili—- CNOS, federatii sportive, administratia publica;

o Indicatori monitorizare - cresterea implicare/promovare online pana la 15% anual.
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VIl Instrumente operationale

Pentru a asigura aplicarea coerenta si eficienta a Strategiei, CNOS va elabora un
Plan de Actiuni structurat tematic, care va grupa activitatile si initiativele
corespunzatoare fiecarei directii strategice majore. Aceasta abordare permite evitarea
redundantei anuale si asigura o mai buna integrare a actiunilor recurente — precum
organizarea Olimpic Fest sau participarile olimpice — in cadrul unui plan unitar, clar
corelat cu obiectivele strategice.

Planul de Actiuni va constitui instrumentul operational de referinta pentru echipa
CNOS, oferind o viziune de ansamblu, dar si flexibilitate in ajustarea si prioritizarea
activitatilor in functie de resursele disponibile si contextul national sau international.

IX. Concluzii

Strategia in cauza traseaza un cadru solid, viabil de actiuni pentru consolidarea
rolului si pozitiei Comitetului National Olimpic si Sportiv al Republicii Moldova in
urmatorul ciclu olimpic — Los Angeles 2028.

Prin investitii conjugate Tn performanta, guvernare moderna, sustenabild si
comunicare strategica, CNOS isi propune nu doar mentinerea succesului international
atins, ci si transformarea durabila a culturii sportive nationale.

Republica Moldova isi reafirma astfel rolul de partener activ si competitiv in
Miscarea Olimpica Mondiala si cea Europeana.
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